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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu gafaklarda yGzen al sancak,
Sénmeden yurdumun Gstinde tdten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanim.
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarm,
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakini sarmigsa ¢ellk zirhli duvar,
Benim Iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot gbvdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigl glnler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tani,
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan:,

Son sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatan,.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Oheda figkiracak, toprag: siksan giheda.
Cani, canany, biitdn varims alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruhumicerret gibi yerden naagim

O zaman ylikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok Izmihlal
Hakkidir, hUr yagsamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy

GENCLIGE HITABE
Ey Tiirk Gencligi!

Birinci  vazifen;  Tlrk  Istiklalini,  Tlrk
cumhuriyetini, ileleb haf ve midaf
etmektir.

ve istikbalinin yegane temeli
ur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Biikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
eyecek dahili ve harici bedhahlanin olacaktir.
Bir gn, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
ecburiyetine dlgersen, vazifeye atimak igin
ginde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
eyeceksin. Bu imkdn ve serait, gok
bir mahiyette tezah(r edebilir. istiklal ve
fiyetine kastedecek digmanlar, bltln
dinyada emsali goriimemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin  biitlin kaleleri zapt edilmis, bitln
tersanelerine girilmig, bittin ordulan dagitiimis ve
memleketin her kdgesi bilfiil iggal edilmig olabilir.
Bltin bu sgeraitten daha elim ve daha vahim
olmak (izere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatierini  mdisteviilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Miliet, fakruzaruret icinde harap
ve bitap diismUs olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tork
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakti. Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda

mevcuttur.
7S,
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Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastii hiz, artik kaginilmazlar
da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile

(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt

yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Yedi Kuyular Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye

Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fatih TIRAS
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani

Fatih TIRAS Okul Miidiirii Ozlem KOKTAS Miidiir Yardimeis1
Hatice ORHAN Ogretmen Giilsah KASAP Ogretmen

Tugba TOLUNAY Ogretmen Eylem KOZAK Ogretmen

Ozgiil BUDUN Ogretmen Rabia SADIC Rehber Ogretmen
Hiilya MUFTUOGLU BATTAL Ogretmen Ali SAHINER Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmayagalisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzunGiiglii

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig: analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 18/10/2022 tarihinde Yedi Kuyular ilkokulu biinyesinden bagimsiz Yedi Kuyular Anaokulu™na doniismiistiir.
Okulumuz 2 katli olup Anaokulu boliimii giris katindadir. 180 metrekare alana sahiptir.

Okul Miidiirii olarak gorevlendirilen Fatih TIRAS, halen okulumuzda midiirlik gorevini yiiriitmektedir.

Okulumuz sabah 08:00 da baslayip 6glen 13:00’te sabahg1 gurup, 13:00 — 18:00°da 6glenci gurup egitim gormektedir. 2024-2025 egitim 6gretim
yil1 itibariyle okulumuz biinyesinde 3 derslik ve 6 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 6 tane kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni, bir sdzlesmeli rehber
ogretmen, bir tane miidiir yardimcis1 ve bir okul miidiirii gérev yapmaktadir. Okulumuz Antalya Kepez merkez ilgesinde olup; Yedi Kuyular Ilkokulu ile

ayn1 binay1 kullanmaktadirlar.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigr olmak iizere 3 kitaptan

olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)
Analizi kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttiriimast,

Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fatih TIRAS baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis
ve sonuglar paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi ig¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi g6z dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigim1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi
alanlarda basarisizliga neden olmasina yol act1. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik

kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.




Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya g¢evrimici egitime gecilmistir. Bu,

ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagiml

hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarist ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,

ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhg: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlaria yol agnustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi

egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin
iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yedi Kuyular Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandig1 gorilmustiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda 1yilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK - . -

(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima liskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

Gdiil, Disiplin 6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiirtitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Aragclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saghik Kurullar1t Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortaogretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Tkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars:1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

+

& F + F F #

12. Kalkinma Plamn

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plam,
Ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plam

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar:
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
- Veli

- Ogrenci

- Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

- Kayit- Nakil isleri - Devam-devamsizlik

- Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi - Mezunlar
- Bir Ust Ogrenime Gegis - Burs hizmetleri
- Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi - Siif gegme

- Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
- Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

- Ogrenci saglig1 ve giivenligi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

- Cesitli Sosyal Etkinlikler

- Cesitli Kiilttrel Etkinlikler

- Ogrenci Gezileri

- Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

- Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

- Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

- Hizmet Birlestirme islemleri

- Personel isleri

- Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
- HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
- Futbol

- Atletizm

- Voleybol

- Basketbol

- Hentbol

3- Biiro Isleri hizmeti
- Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
- Muayene ve Teslim Alma islemleri

- Satin Alma islemleri
- Resmi yazigma islemleri

- Arsiv hizmetleri - Halkla iligkiler

- Planlama - Koordinasyon

- Stratejik planin uygulanmasi - Donanim ve Teknoloji
- Disiplin ve Sicil islemleri - Denetim

- Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler - Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELi EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

- Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi

- Laboratuvarlarin etkin kullanimi

- Kiitiiphanenin etkin kullanimi

- Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

- Halk Egitim Midiirligii ile is birligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
- Veli rehberlik faaliyetleri/seminerler
- Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar

- Yetistirme -Hazirlama - Etiit

FAALIYET ALANI: KURSLARA KATILIMIN SAGLANMASI
KURS SURECININ VE SONUCUNUN DEGERLENDIRiLMESi

3 Proje calismalar1

- AB Projeleri

- Sosyal Projeler

- Fen Projeleri

- Okul 6zgiin proje ¢alismalar1

- Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

- Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

. R . . Yedi Kuyular Anaokulu ankete katilan 153 o6grenci
Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeler L _ . . _
tzerinden; 13 maddelik anket dizenlenmistir. Anketi 100

120 ) ) - .
100 Ogrenci Kesinlikle Katiliyorum, 30 6grenci Katiliyorum, 15
100
%0 ’ ogrenci Karasizim, 5 6grenci Kismen Katiliyorum, 3 6grenci
60 ‘ Katilmiyorum seklinde yanitlamgtir.
40 30
[ 15

0 - [PR—] =]

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

m Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeler
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

0

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

@ Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

Yedi Kuyular Anaokulu ankete katilan 7 6gretmen ve 2
idareci olmak tiizere 9 Ogretmen iizerinden; 13 maddelik
anket diizenlenmistir.  Anketi 6 ogretmen Kesinlikle
Katiltyorum, 2 06gretmen Katiliyorum, 1 0Og8retmen
Karasizim, 1 6gretmen Kismen Katiliyorum, 0 &gretmen

Katilmiyorum seklinde yanitlamistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri

100
90
80
70
60 Katiliyorum, 20 veli Katiliyorum, 10 veli Karasizim, 5 veli Kismen
50
40
30

10 3
0 _ [y ————

Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilyorum

90
Yedi Kuyular Anaokulu ankete katilan 128 veli {izerinden; 13

maddelik anket diizenlenmistir. Anketi 90 veli Kesinlikle

Katiliyorum, 3 veli Katilmiyorum seklinde yanitlamistir.

| Veli Gorls ve Degerlendirmeleri
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Kurulus I¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Okul Miduri

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

\
/

Komisyonlar:

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

Biiro Hizmetleri

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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insan Kaynaklar:
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak

“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

({9 -5 199 9

icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,” okul-veli ve Ogrenci is birligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Y®énetim
Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve
cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci1
ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yilireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miuduirligi
ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel

diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
18




kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik

dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan

elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari

saglanmaktadir.

Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi1 Sayist

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglanti Hiz1

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, katki pay1 gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktanr

Gider Miktar1

2023

95.760,64TL

95.760,64TL
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Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANAOKULU A S$B. 12 8 20
4 YAS)

ANAOKULU A S$B. 13 14 27
(5 YAS)

ANAOKULU B SB. 15 11 26
(5 YAS)

ANAOKULU C $B. 11 15 26
(5 YAS)

ANAOKULU D S$B. 12 14 26
5 YAS)

ANAOKULU E $B. 13 15 28
(5 YAS)

TOPLAM 76 7 153
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
[dari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 1 10 11
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Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 3 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (M2) 60 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alanmi1 (m2) 185 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4550 Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 185 Revir X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?2) 100

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayist 4

Diger (......cc.cou... )
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Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden
tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL EKONOMIK SOSYO KULTUREL TEKNOLOJIK CEVRESEL
ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER ETKENLER
> Kalkinma Plani ve Orta | > Okul/kurumun > Kariye beklentileri, » Okul/kurumun teknoloji | > Hava ve su kirlenmesi,
Vadeli Program, bulundugu gevrenin genel | > Ailelerin ve kullanim durumu > Toprak yapis,
» Bakanlik, il ve ilge gelir durumu, Ogrencilerin » e-Devlet uygulamalari, | > Bitki ortiist,
stratejik planlarinin > Is kapasitesi, bilinglenmeleri, > Dijital Platformlar » Dogal kaynaklarin

incelenmesi,

> Yasal yiikiimliiliklerin
belirlenmesi,

» Olusturulmasi gereken
kurul ve komisyonlar,

» Okul/kurum
cevresindeki politik
durum.

» Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

» Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

» Tasarruf saglama
imkanlari,

> Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet
satin alma imkanlari,
» Kullanilabilir biit¢e

> Aile yapisindaki
degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),
> Niifus artisi,

» GOc,

> Niifusun yas gruplarina
gore dagilima,

> Hayat beklentilerindeki
degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liiks
yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

> Beslenme aligkanliklari,
> Degerler, mesleki etik
kurallar1 vb.

izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

» Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik
araglar

> Personelin ve
ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

> Personelin ve
ogrencilerin sahip

> Oldugu teknolojik
araclar,

» Teknoloji alanindaki
gelismeler

> Teknolojinin egitimde
kullanimi

korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

> Cevrede yogunluk
gosteren hastaliklar,

» Dogal afetler (deprem
kusaginda bulunma,
Covid19, kene vakalari
vb.)
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Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gig¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/midiirliigi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

I¢csel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarin1 giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Okulun tam giin olmasi, 6grencilerin kendilerini gelistirmesi i¢in fiziki ve sosyal imkanlarin bulunmasi,
Ogretmen sirkiilasyonunun olmamasi

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
Ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemesi.
Ogretmenlerimizin kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gdrmesi.
Okulun merkezde olmas1 ve ulasim imkanlarinin kolay olmasi,

Okulun tam giin olmasi,

Okulun fiziki ve teknolojik imkanlarinin iyi olmasi
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Veliler e Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Ogretmenler ve okul idaresi ile rahat iletisim kurabilmeleri.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenlerin derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler uygulamasi.
Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmas.

e Bina fiziki sartlar1 ile okul bahgesinde yapilan degisiklikler ile bina sartlarinin iyilestirilmis olmas.
e Okul bahgesinin ana caddeye agilmamasi.

e Okul bahgesinin genis olmasi, siiflarin genis ve ferah olmasi.

e Giivenlik personelinin bulunmasi.

Donanim e Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
e MEB’in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi.
e Smiflarda akilli tahta ve teknolojik altyapinin bulunmasi.

e Bilgisayar laboratuvariin bulunmasi.

e Siflarda fotokopi ve yazicilarin bulunmasi.

e Okul idaresinde fotokopi, yazici, tarayicit imkanlarinin iyi olmasi.

Biitce e Okulun sabit bir kantin gelirinin olmasi.

e Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasa.

e TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
e Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri e Okul idaresi ve dgretmenler arasinda etkin bir iletisimin saglanmis olmasi.

e Isbirligine acik, degisik ve farkl fikirlere dnem veren bir okul idaresinin olmast.
e Okul idaresini ¢6ziim odakl1 bir yonetim anlayisin1 benimsemis olmasi.

e Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri e Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

e Sosyal iletisim aglariin etkin kullaniliyor olmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

e Parcalanmis aile yapisinda gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

e Ogrencilerinin kardes sayisinin ¢ok olmasi.

e Ogrenci ihtiyaglarinin zamaninda veliler tarafindan karsilanamamasi.

e Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi sebebiyle akademik anlamda 6grenciye yeterince destek olamamalari.
e Okul bolgesini yogun go¢ almasi.

¢ Ekonomik nedenler ile aileleriyle birlikte sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilamamalari.

e Ogrencilerin aileleri ile verimli zaman gegirememeleri.

Calisanlar

e Miifredatin yogun olmasi sebebiyle zaman kaygisi.

e Ogrenci velilerinde gériilen davranis problemleri.

e Ogrenci velilerinin yeterince ¢ocuklari ile ilgilenmemeleri.
e Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

e Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Veliler

e Ekonomik olarak sikint1 yagamalari.

e Egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

e Parcalanmuis aile yapisinin yogun olmasi.

e Cocuklari ile yeterince ve dogru zaman ge¢irmemeleri.
e Sosyal kiiltiirel faaliyetlere zaman ayiramamalari.

Bina ve Yerleske

e Bagimsiz bina olmay1p giris ¢ikis ve kullanim alanlarinin kisith olmasi
e Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim e [sitma ve sogutma sisteminin sik sik ariza vermesi
e Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce e Okul velilerinin ekonomik sebeplerden dolay1 okula maddi katkida yetersiz kalmalari

e Kadrolu hizmetli personel bulunmadigi i¢in hizmet satin almayla personel ¢alistirilmasi
e ISKUR personel sayisinin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

e Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
e Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Siirecleri

e Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi veya cevaplama siiresinin kisa olmasi.

e Velilerin ekonomik ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle yapilan veli egitimlerinde beklenen sonuglarin yeterli
seviyede gerceklesmemesi.

e Velilerin sik sik telefon numarasi degistirmeleri sonucu veliye ulasmada yasanan sikintilar.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

e Yerel YOnetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
e STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birli§ine gidilmesi.

Ekonomik

e Yerel Yonetimler ile veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.

Sosyolojik

e Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii tarafinda agilan kurslarin bulunmasi.

e Belediyeler tarafindan agilan meslek edindirme kurslari.

e ISKUR tarafindan yapilan TYP ¢alismalari.

e Ogrenciler i¢in yerel yonetim tarafindan acilan sportif ve sanatsal kurslar.
e Paydas kitlesinin genis olmasi.

e Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

e idare- veli- dgretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.

Teknolojik

e Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

e MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
e Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
e Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

e Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

e Ogrencilerin egitim alani olarak sadece okulu kullanmamalari farkli egitim alanlar1 kullanabilme imkanlariin bulunmasi.
e Alanda egitim i¢in iklim yapisinin uygun olmasi.

e Ogrencilerin dogaya uzak olmamalar1.
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Tehditler

Politik

Dis paydaslardan yeterli destek alinamamasi.
Okullarin kendilerine ait biitgelerinin bulunmamasi.
Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Dis paydaslardan yeterli ekonomik destek alinamamasi.
Ekonomik desteklerin planlanan zamanda alinamamasi.
Hayirsever desteklerinin yeterli olmamasi.

Okullarin kendilerine ait yeterli biit¢elerinin bulunmamasi.

Okul bolgesindeki ekonomik yapinin zayif olmasi.

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.

Egitim seviyesinin diisiik olmas.

Siirekli is sahibi veli sayisinin az olmasi ve sezonluk calisan veli sayisinin ¢cok fazla olmasi.
Devletten sosyal yardim alarak yasayan veli sayisinin fazla olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagsma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gencleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Velilerin teknolojiyi dogru kullanmamalari, bunun sonucunda 6grencilere dogru rehberlik yapmamalari.
Gelisen teknoloji ile 6grencilerde teknolojinin yanlis kullaniminin sonucu bagimliligin artmasi 6grencilerin
gercek yasamdan uzaklasilmalari.

Teknolojinin yanlis kullanilmasi sonucunda ahlaki ve etik degerlerden uzaklasmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yliksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik, vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin girememesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

Okul-veli-6grenci is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Okul cevresinde olusan yapilasmanin ekolojik dengeyi giderek bozmasi.
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde

kalite, dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak ilizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

« Okul 6ncesi egitimde okullagsma.

« Egitim — Ogretimi tamamlama
« Egitim — Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
« Yabanci Dil ve Hareketlilik

o Okul saglig1 ve hijyen

« Zararh aligkanliklar

« Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde hareketliligi

o Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal iletisim

« Duyurularin zamaninda yapilmasi

« Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
olmasi

« Kurumlar arasi iletisimin hizli ve yaygin
olmast.

Okula Devam/ Devamsizhik

« Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

» Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

o+ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmasi

« Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi
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okullarda egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari
« Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske
« Ilkokul ve anaokulunun ayni bina ve
bah¢ede olmasi

Ozel Egitime Ihtivac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

« Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi galigmalarinin
devami

« Yakin ¢evrede bulunan bir {ist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim
« Teknolojik donanimin olmast

Tasima ve servis
« Okulda servis tasimaciliginin yapiliyor
olmasi

Ogretim Yontemleri
« Aktif 6grenme, grup ve ekip calismalari, uygulama,
gezi vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
« Is giivenligi planin olmasi
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Ders arac gerecleri

« Egitici oyuncaklar

« Nitelikli cocuk kitaplari
 Genel kirtasiye malzemeleri
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim Ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

| O B~ W DN

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

2.TEMA: KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun Kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

2
3
4
5
6
7

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3

EM

A: ERISIM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon calismalarinin g¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

T
1
2
3

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

32




BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz

Atatiirk Ilke ve fnkzlaplarma bagli, mutlu, ozgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, a¢ik fikirli, arastiran, sorgulayan, iletigim becerileri gelismis,

ogrenmeye ve yeniliklere acik, 6zdegerlendirme yapabilen is birligine yatkin, yaratici ve elestirel diigiinen, akilci, cesaretli, ¢cok yonlii, gelisime ag¢ik, ulusal

kiiltiiriinii 6ziimsemis, bireyler yetigtirmek.

Vizyonumuz

Ogrenci yasantilarim 6n plana ¢ikararak gegmisten gelecege bir képrii kurup diger ogretim kurumlar arasinda 6grenen ve etkili bir okul olarak
kendini yenileyebilme 6zelligi ile ornek niteliklere sahip olan ve disa dogru agilan takim ruhuna 6nem veren bireyler yetistirmeyi amag edinmig ve dostluk

ortaminda ¢alismayt arzulayan ¢cagdas, demokratik, 6rnek bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

- F F £ F F £ F £ £ £ £ F+ £ + #

Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sevgi ve Saygi,

Sabir, hosgorii ve kararlilik,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Cevre, Aile ve Yurt Sevgisi
Yaraticilik, Sorumluluk,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
Siirekli gelisim,

Sanatsal Duyarlilik,

Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

Etik Bilinci,

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Is birligi, Bilgi Paylasimi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

AEesr saglanacaktir.

Hedef 1.2. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJK AMAC 2. Okpl oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 3. O.gre"ncﬂe‘rl'n kahtehvegmme erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok
yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
.. . Hedefe EtKisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HOIS L8 DI L (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 OkulAda/kurumda iyilestirilen fiziki o5 0 1 1 1 1 1
mekan sayisi.
PG 112 Okulda diizenleme yapilan agik hava o5 0 1 1 1 1 1
oyun alani sayisi
PG1.1.3 Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 25 1 1 1 1
PG1.14 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayist 25 0 1 1 1 1 1
KOORDINATOR Miidiir Yardimecisi
i$ BIRLIGI YAPILACAK IE;Z';fgsgler
BIRIMLER Milli egitim miidiirlikleri
RISKLER Gerekli 6denegin karsilanamamasi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
. S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve dgrenci
Stratejiler . S Lo )
tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
MALIYET TAHMINI 254000 TL
TESPITLER Donemin gerekliligine uygun fiziki ortamlarin giincellenmesi
IHTIYACLAR Donemin gerekliligine uygun egitim materyallerinin glincellenmesi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AMAC 1.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
ASHIS L43a e G LR Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 121 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 3 2 2 1 0
PG 122 Teknoloji bagimliligiyla miicadele | Ogretmen 10 1 1 1 1 2 2
- ile ilgili konularda egitim Ogrenci 10 1 10 30 40 50 70
PG 123 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla | Ogretmen 10 1 1 1 1 2 2
- ilgili konularda egitim alan Veli 10 1 10 30 40 50 70
PG 124 Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 1 1 1 1 2 2
PG 1.25 hastaliklar ile ilgili egitim alan Personel 10 1 1 1 1 1 1
PG 126 S;;ilsavunma egitimlerine katilan 6gretmen 10 1 1 1 1 1 1
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 1 1 1 1
PG 1.2.8 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina 10 1 1 1 1 1 1
olusturulan faaliyet sayis1
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenli§i yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
Stratejiler alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
AMAC 2. gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Ao NG LG DD D 0] Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 U%aktgq ve Ylle yiize Hizmet i¢i egitimi alan 20 9 9 9 9 9 9
Yonetici ve dgretmen sayisi
PG 2.1.2 2;1;‘[5(111§ma hareketliligine katilan 6gretmen 20 3 9 3 3 4 5
PG 213 }(Vuksek lisans ?g1t1.m.1n1 stirdiiren/ tamamlayan 20 9 9 9 9 9 9
ogretmen ve yoneticl sayist
PG 214 Pf)ktora egltlI’I.l'lnl §u'rduren/tamamlayan 20 0 1 1 1 1 1
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG 215 eTw1nn1ng faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilen 20 1 1 1 5 2 3
proje sayist
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bag1 egitim
almalar1 saglanacaktir.
.. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
Stratejiler ) > e -
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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TEMA: ERISIM
STRATEJIK T — . . " - . f
AMAC 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gdstergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan o o o o o o
PG3.1.1 okula kayit olanlarin orani (%) 40 (%) 80 (%) 80 (%) 80 (%) 90 (%) 90 | (%) 100
PG3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 (%) 90 (%) 90 (%) 90 (%) 90 | (%) 100 | (%) 100
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi 20 60 80 80 90 90 100
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
) S3 Tum derslikler tam kapasite kullamlacaktir.
S4 Ihtiyag¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diigen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK R L . ) » . e
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

AMAi 3. _I

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO A= e en (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 0 (%) 10 | (%) 20 (%) 20 (%) 20 (%) 30
PG 322 Egltlm ogretolm yili siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim 30 (%) 30 )30 | (%) 40 (%) 40 (%) 50 (%) 60
giinii oran1 (%)
PG 3.2.3 Egl.tsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 20 60 70 70 80 80 100
veli sayisi
PG 324 Fgltsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 30 (%) 100 (%) 100 | (%) 100 | (%) 100 | (%) 100 | (%) 100
Ogretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yilhk
Toplam
Hedef 1 40.000 57.200 100.792 101.193 185.694 484.879
Hedef 2 40.000 50.000 55.000 100.000 100.000 345.000
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 60.000 100.800 118.688 151.789 228.541 659.818
Hedef 2 60.000 60.000 100.000 150.000 200.000 570.000
EEL S VRl 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitge
150.000  |200.000  |300.000 | 400.000 600.000 1.650.000
Diger (Okul Aile Birlikleri, Katki Pay1 Odemeleri, vb.)
90.000 121.600 147.376 203.578 257.082 819.636
TOPLAM| 240000 | 321.600 | 447.376 | 603.578 | 857.082 2.469.636
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BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirliigii ve Bakanlikdenetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

_ IZLEME GERCEKLESTIRIL IZLEME DEGERLENDIRME DONEMISUREC ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIRME ME ZAMANI ACIKLAMASI
DONEMI

Birinci Her yilin temmuz ay: Gostergelerin ger¢eklesme durumlarthakkinda Ocak-Temmuz déonemi
Izleme- igerisinde hazirlanan raporun kurum midiiriine sunulmasi
Degerlendirme
Donemi
Ikinci Izleyen yilin subatay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin vesapma Bir yillik dénem
Izleme- sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
Degerlendirme alinmasi
Donemi
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YEDI KUYULAR ANAOKULU MUDURLUGUSTRATE]JiIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Yedi Kuyular Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 06.05.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

2024-2028 Yedi Kuyular Anaokulu Stratejik Plam Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmugtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA — \ 3
NO ADI SOYADI GOREVI \ IMi\RJ
1  |Fatih TIRAS Okul Midiira i

\
~ 1AW, |
2 Hatice ORHAN Ogretmen 01/ YM
3 Tugba TOLUNAY Ogretmen W /

4 Ozgiil BUDUN Ogretmen e

Ililya MOUFTUOGLU BATAL Og1 elinen //f%/f' LA

6]
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